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Im Gespräch: Carsten Spohr

„Wir reden von der Existenz des 
Logistikstandorts Frankfurt“ 

13. Februar 2009 Die Luftfahrtbranche bekommt die Krise

der Weltwirtschaft deutlich zu spüren. Die Frachttochter 

der Lufthansa würde ihre Basis in Frankfurt trotzdem 

gern von Grund auf erneuern ­ für einen dreistelligen 

Millionenbetrag.

Lufthansa Cargo wollte eine neue Basis im Norden des

Frankfurter Flughafens bauen. Tut sie das nun oder 

nicht?

Wenn Sie sich unser 1982 eröffnetes Logistikzentrum heute anschauen, dann sehen 

Sie, dass dringender Investitionsbedarf besteht. Aber wir können nur dann investieren,

wenn wir auch Planungssicherheit für unser Geschäftsmodell haben. Gegenwärtig liegt 

die Investition, die immerhin einen dreistelligen Millionenbetrag umfasst, daher leider 

auf Eis.

Und für Ihr Geschäftsmodell brauchen Sie unbedingt Nachtflüge?

Ja, das ist absolut mit der Notwendigkeit verbunden, auch nachts von und nach 

Frankfurt fliegen zu können. Da dies zurzeit nicht sichergestellt ist, können wir die 

Investitionen im Moment nicht riskieren.

Ist die Frage der Nachtflüge tatsächlich so entscheidend? Zumal der 

Frachtumschlag zurzeit dramatisch eingebrochen ist, in Frankfurt um fast ein 

Viertel? 

Es stimmt, dass wir gerade einen einzigartigen Einbruch

bei der Luftfracht erleben. Trotzdem wird die Luftfracht 

eine Wachstumsbranche bleiben. Nach der aktuellen 

Krise werden wir, wie schon früher, diese Rückgänge 

wieder rasch kompensieren.

Können Sie die wenigen Nachtflüge, die im Moment 

von Frankfurt aus starten, nicht von Leipzig oder vom

Flughafen Hahn aus abwickeln?

Das Geschäftsmodell der Lufthansa Cargo hängt ganz 

wesentlich davon ab, dass wir fast die Hälfte unserer 

Fracht in den Frachträumen der Passagiermaschinen 

transportieren. Dafür brauchen Sie ein internationales 

Drehkreuz, an dem Passagier­ und Frachtflüge synchronisiert sind. Die Diskussion um 

Verlagerungsalternativen ist aus meiner Sicht eine reine Laiendiskussion. Da fehlt das 

Verständnis, wie Lufthansa Cargo, wie die ganze Branche funktioniert. Frankfurt als 

Europas größter Frachtflughafen und Nummer sieben der Welt ist letztlich in 

Deutschland ohne Alternativen – auch und gerade nachts. 

Sie meinen wegen des Nachtsprungs?

Ja, damit die Luftfrachtgüter beispielsweise im Fall der USA am nächsten Morgen dort 

zur weiteren Verarbeitung zur Verfügung stehen – oder im Fall von Asien am 

übernächsten Tag. Wir leben davon, dass die Güter, die tagsüber produziert worden 

sind, nachts transportiert werden.

Leipzig und Hahn wären nachts für Frachtflüge geöffnet.

Richtig, aber das nutzt uns nichts. Denn wir müssten beispielsweise Fracht, die an Bord

eines Passagierflugzeugs aus Delhi kommt und in Frankfurt auf ein Frachtflugzeug nach

Chicago umgeladen wird – künftig auf dem Lkw nach Hahn oder Leipzig transportieren,

um dann von dort aus in die USA zu fliegen. Das bedeutet: lange Umschlags­ und 

Transportzeiten, deutlich höhere Kosten und vor allem erheblich mehr Lkw­Verkehr auf 

der Straße. Abgesehen davon, lebt der Logistikstandort Frankfurt ja nicht nur von 

Lufthansa Cargo. Unsere großen Kunden, die weltweit tätigen Spediteure, haben hier 

in Frankfurt ihre großen Frachtumschlagszentren mit Hunderten von Mitarbeitern 

aufgebaut.

Inwieweit wären Spediteure von einem Stopp aller Nachtflüge in Frankfurt 

betroffen?

Sie müssten ihre Fracht nachts woanders umpacken und verladen als tagsüber, sie 

müssten also entweder doppelte Logistikzentren betreiben oder aber ihre Fracht auch 

tagsüber dort umschlagen, wo sie das nachts tun – und das hieße: nicht mehr in 

Frankfurt. So gesehen, reden wir hier nicht nur von dem Teil der Fracht, die tatsächlich 

nachts geflogen wird, sondern wir reden von der Existenz des Logistikstandorts 

Frankfurt. Dann fliegt die Fracht künftig von Amsterdam, von Luxemburg oder von Paris.

Das schwächt Frankfurt – und freut unsere Wettbewerber.  

Womit müsste man in Frankfurt im schlimmsten Fall rechnen, wie viele Jobs gingen

tatsächlich verloren? Die Fracht aus den Passagiermaschinen müssten Sie ja weiter

erst einmal hier bearbeiten?

Eine unabhängige Studie geht von 2100 bedrohten Arbeitsplätzen allein bei Lufthansa 

Cargo aus. Nimmt man dann noch die Dienstleister, die für uns arbeiten hinzu, kommt 

man auf rund 3700 Arbeitsplätze, die gefährdet sind.

Lufthansa Cargo allein beschäftigt hier rund 2600 Mitarbeiter. 

Ja. Und wir reden hier von vorhandenen Arbeitsplätzen, nicht neu entstehenden Jobs, 

die der Ausbau zweifellos bringen wird. Das sind Arbeitsplätze, mit denen unsere 

Mitarbeiter hier und heute ihre Familien im Rhein­Main­Gebiet ernähren.

Die hessische Landesregierung beurteilt das Thema Nachtflüge offenbar anders. 

Sie ist weiter am Flughafen Hahn im Boot, und es ist sogar wieder vom Flughafen­

System Frankfurt­Hahn die Rede, wonach die Piste im Hunsrück als quasi eine 

Bahn des Frankfurter Flughafens gelten soll.

Ein Flughafen­System mit Hahn kann niemals funktionieren, für jeden Sachkundigen 

steht das außer Zweifel. Abgesehen davon, ist die Position der Lufthansa zum 

Subventionsflughafen Hahn bekannt, weshalb wir auch den jüngst beschlossenen 

Ausstieg der Fraport AG begrüßen. Auch die Aussagen des 

Bundesverkehrsministeriums zum Flughafenkonzept legen klar den Fokus auf die 

funktionierenden, profitablen Flughäfen in Deutschland. Da steht der Airport in 

Frankfurt an erster Stelle, und da gehört er auch hin.

In Leipzig sind sie mit der Tochter Aerologic vertreten. Wollen Sie mehr 

Frachtverkehr auf diese Tochter verlagern? Die Entgelte der Crews sind niedriger 

als bei der Mutter, die neue Boeing 777 verbraucht weniger als die MD­11 der 

Lufthansa Cargo, und nachts darf auch geflogen werden. Könnten Sie so nicht die 

Folgen eines Nachtflugverbotes kompensieren?

Es ist richtig, dass wir uns als Lufthansa Cargo mit Leipzig einen zweiten Standort 

geschaffen haben, so wie es die Lufthansa Passage mit München getan hat. Aber 

keine Lufthansa­Konzerngesellschaft ist so abhängig vom Standort Frankfurt wie die 

Lufthansa Cargo. 90 Prozent unserer Fracht geht von Frankfurt ab, landet in Frankfurt 

oder fliegt im Transit über Frankfurt. Wir haben in diesen hervorragenden Standort 

investiert, wollen es weiter tun und fühlen uns hier zu Hause.

Glauben Sie trotz der jüngsten Kritik des Verwaltungsgerichtshofs in Kassel an der 

Nachtflugregelung mit 17 Flugbewegungen an eine auf Dauer für die Lufthansa 

akzeptable Regelung?

Wir glauben, dass unsere Argumente nicht beiseitezuwischen sind. Es sind viele 

Arbeitsplätze in Gefahr. Und es steht die Existenz eines der weltgrößten 

Frachtflugunternehmen auf dem Spiel. An dieser Tatsache kommt keiner vorbei. 

Natürlich akzeptieren wir das Ruhebedürfnis der Anwohner. Aber es muss eine Balance

geben zwischen diesem und der zentralen Funktion des Frankfurter Flughafens als 

internationales Frachtdrehkreuz. Die drei größten Arbeitgeber Hessens, die Deutsche 

Lufthansa, die Deutsche Bahn und die Deutsche Post World Net, sind alle in der 

Logistik­ und Verkehrsbranche zu Hause. Der Export­Weltmeister Deutschland und der 

Logistik­Europameister Rhein/Main werden auch in Zukunft auf eine praktikable 

Nachtflugregelung angewiesen sein.

Die Fragen stellte Jochen Remmert.

Text: F.A.Z.
Bildmaterial: Krause

Verhältnismäßigkeit der Mittel 13. Februar 2009, 22:48
 

Nachtflugverbot 13. Februar 2009, 21:11  

© Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH 2009.
Alle Rechte vorbehalten.

Vervielfältigungs­ und Nutzungsrechte erwerben 

Verlagsinformation  
Neue Business­Literatur auf einen Blick.

Nachtflüge: Ohne sie sieht Carsten 
Spohr Lufthansa Cargo in Gefahr

Krise: Lufthansa legt 
Flugzeuge still 

Lufthansa beantragt 
Kurzarbeit bei 
Luftfrachttochter Cargo 

Agenda 2014: Das 
Frachtgeschäft nicht 
vergessen 

Frankfurter Flughafen: 
Ausbau kann beginnen, Nein 
zu Nachtflügen 

Lufthansa Cargo: Fracht 
nach acht 

Zum Thema

Lesermeinungen zum Beitrag [2]

Drucken Versenden Speichern Vorherige Seite Lesezeichen

Rhein­Main­Zeitung  RSS

Frankfurt

Kultur

Hessen

Wirtschaft

Region

Sport

Rhein­Main­Zeitung FAZ.NET

FAZ.NET­Ticker 

Top ­Themen:   Heute   Woche   Monat

Ressorts Blättern

Siemens Hybrid­Tram: Eine Straßenbahn, die ohne 

Oberleitung fahren kann

Olafur Stefanssons erstaunliche Karriere: Großritter
des Handballs

Cabrios 2009: In diesen Zeiten kann nur luxuriöser 
Verzicht helfen

Schnee im Herbst

Zukunft für das Staffeleibild

FAZ.NET ­RSS­Services

FAZ.NET fragt 

Was folgt aus dem Streik der Erzieherinnen?

Mit 2100 Euro brutto sind Erzieherinnen 
unterbezahlt
Der Erzieherberuf gilt nur in Sonntagsreden 
etwas
Für berufstätige Eltern sind diese Streiks eine 
Zumutung
Die Frage des Gesundheitsschutzes ist nur 
vorgeschoben

nmlkj

nmlkj

nmlkj

nmlkj

AbstimmeErgebnis

FAZ.NET­Suche 

 FAZ.NETnmlkji Suchhilfe

 F.A.Z.­Archivnmlkj Profisuche

 Suchbegriff

Top­Services 

Aboservices Buchshop FAZ.NET als 
Startseite

FAZ.NET ­Mobil Finanzcheck Gastarife

Kfz­Versicherungen Kulturkalender Meine Mail

Newsletter Partnersuche Reiseclub

Reiseführer Rezensionen Routenplaner

RSS­Feed Software­Portal Staumelder

Ticket ­Portal TV ­Programm Wetter

Quick ­Links

FAZ.NET­Impressum Die Redaktion Kodex Kontakt Sitemap Hilfe Nutzungsbedingungen Datenschutzerklärung RSS Mobil

Online ­Werbung Anzeigen Leserportal Jobs bei der F.A.Z. Mehr über die F.A.Z.

24. Mai 2009  

Home Politik Wirtschaft Feuilleton Sport Gesellschaft Finanzen

Reise Wissen Auto Computer Beruf & Chance Kunstmarkt Immobilien Rhein­Main

http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Politik_Inland&lnk=%2fs%2fRub594835B672714A1DB1A121534F010EE1%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Politik_EuropischeUnion&lnk=%2fs%2fRub99C3EECA60D84C08AD6B3E60C4EA807F%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Politik_Ausland&lnk=%2fs%2fRubDDBDABB9457A437BAA85A49C26FB23A0%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Politik_StaatundRecht&lnk=%2fs%2fRubD5CB2DA481C04D05AA471FA88471AEF0%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Politik_PolitischeBcher&lnk=%2fs%2fRubCB85F279145C457C8259D20FF00682A9%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Politik_Streifzge&lnk=%2fs%2fRub5925252BCC9C45B880812B358AC3FFA4%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Politik_Wahljahr2009&lnk=%2fs%2fRub957ADDA1948B453CA281BEEC2319ABF2%2fDoc%7eE46FB7FD6BD004BF29C60CCE39C5C5615%7eATpl%7eEcommon%7eSMed.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wirtschaft_Konjunktur&lnk=%2fs%2fRub050436A85B3A4C64819D7E1B05B60928%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wirtschaft_Wirtschaftspolitik&lnk=%2fs%2fRub0E9EEF84AC1E4A389A8DC6C23161FE44%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wirtschaft_Unternehmen&lnk=%2fs%2fRubD16E1F55D21144C4AE3F9DDF52B6E1D9%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wirtschaft_Netzwirtschaft&lnk=%2fs%2fRubE2C6E0BCC2F04DD787CDC274993E94C1%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wirtschaft_RechtSteuern&lnk=%2fs%2fRubA5A53ED802AB47C6AFC5F33A9E1AA71F%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wirtschaft_Wirtschaftswissen&lnk=%2fs%2fRubB8DFB31915A443D98590B0D538FC0BEC%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_Bcher&lnk=%2fs%2fRub1DA1FB848C1E44858CB87A0FE6AD1B68%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_BhneundKonzert&lnk=%2fs%2fRub4D7EDEFA6BB3438E85981C05ED63D788%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_Kino&lnk=%2fs%2fRub8A25A66CA9514B9892E0074EDE4E5AFA%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_Kunst&lnk=%2fs%2fRubEBED639C476B407798B1CE808F1F6632%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_Medien&lnk=%2fs%2fRub475F682E3FC24868A8A5276D4FB916D7%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_Pop&lnk=%2fs%2fRubE219BC35AB30426197C224F193F54B1B%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_Debatten&lnk=%2fs%2fRubCF3AEB154CE64960822FA5429A182360%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_ForschungundLehre&lnk=%2fs%2fRubC3FFBF288EDC421F93E22EFA74003C4D%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_Geisteswissenschaften&lnk=%2fs%2fRub5C2BFD49230B472BA96E0B2CF9FAB88C%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_TVRadioprogramm&lnk=http%3a%2f%2ftv.faz.net%2f
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_Kulturkalender&lnk=http%3a%2f%2fkulturkalender.faz.net%2f
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_Literaturkalender&lnk=http%3a%2f%2fliteraturkalender.faz.net
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton_TicketPortal&lnk=http%3a%2f%2fticket-portal.faz.net%2f
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Sport_Fuball&lnk=%2fs%2fRubFB1F9CD53135470AA600A7D04B278528%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Sport_Motorsport&lnk=%2fs%2fRub8C6F3503328B4FC2843206F67CB1BB67%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Sport_Sportpolitik&lnk=%2fs%2fRub906784803A9943C4A3399622FC846D0D%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Sport_MehrSport&lnk=%2fs%2fRub9CD731D06F17450CB39BE001000DD173%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Sport_SportLive&lnk=%2fs%2fRub6B3B4751EE2F456D8DDD4229DF2E933C%2fTpl%7eEcommon%7eSservices.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Sport_SportinZahlen&lnk=http%3a%2f%2fsporttabellen.faz.net
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Gesellschaft_Menschen&lnk=%2fs%2fRub501F42F1AA064C4CB17DF1C38AC00196%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Gesellschaft_Katastrophen&lnk=%2fs%2fRubB08CD9E6B08746679EDCF370F87A4512%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Gesellschaft_Umwelt&lnk=%2fs%2fRub9FAE69CECEA948EAAFE2806B54BF78AA%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Gesellschaft_Kriminalitt&lnk=%2fs%2fRub77CAECAE94D7431F9EACD163751D4CFD%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Gesellschaft_Mode&lnk=%2fs%2fRubB62D23B6C6964CC9ABBFCB78BC047A8D%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Gesellschaft_Gesundheit&lnk=%2fs%2fRub8E1390D3396F422B869A49268EE3F15C%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Gesellschaft_Jung&lnk=%2fs%2fRub64992C04CF2F4A2E8399BD4B893B56FE%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Finanzen_Aktien&lnk=%2fs%2fRubF3F7C1F630AE4F8D8326AC2A80BDBBDE%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Finanzen_FondsZertifikate&lnk=%2fs%2fRub645F7F43865344D198A672E313F3D2C3%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Finanzen_AnleihenZinsen&lnk=%2fs%2fRub09A305833E12405A808EF01024D15375%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Finanzen_DevisenRohstoffe&lnk=%2fs%2fRub58BA8E456DE64F1890E34F4803239F4D%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Finanzen_GeldMehr&lnk=%2fs%2fRubBD6B20C3D01A48D58DA92331B0A80BC3%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Finanzen_VorsorgeStrategie&lnk=%2fs%2fRub48D1CBFB8D984684AF5F46CE28AC585D%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Finanzen_Portfolio_Watchlist&lnk=http%3a%2f%2fwww.fazfinance.net%2fportfolio
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Finanzen_Brsenspiel&lnk=http%3a%2f%2fboersenspiel.faz.net%2f
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Finanzen_Brsenlexikon&lnk=http%3a%2f%2fboersenlexikon.faz.net%2f
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Finanzen_Finanzcheck&lnk=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2ffinanzcheck
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Reise_Nah&lnk=%2fs%2fRub6F18BAF415B6420887CBEE496F217FEA%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Reise_Fern&lnk=%2fs%2fRubB4457BA9094E4B44BD26DF6DCF5A5F00%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Reise_Reisebcher&lnk=%2fs%2fRubD8BA5818A8A6449F833DE9EF45FD32F7%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Reise_Reisefhrer&lnk=http%3a%2f%2freisefuehrer.faz.net
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Reise_Routenplaner&lnk=http%3a%2f%2froutenplaner.faz.net%2findex.jsp%3fSET%3droute%26CID%3d2151
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Reise_Staumelder&lnk=%2fIN%2fINtemplates%2ffaznet%2fdefault.asp%3ftpl%3dtools%2ftravel_staumelder.asp%26rub%3d%7bAB605176-04D3-403E-B043-6DBE3766A4AE%7d
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wissen_Weltraum&lnk=%2fs%2fRub6E2D1F09C983403B8EC7549AB44FA0EF%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wissen_Medizin&lnk=%2fs%2fRub7F74ED2FDF2B439794CC2D664921E7FF%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wissen_Natur&lnk=%2fs%2fRub80665A3C1FA14FB9967DBF46652868E9%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wissen_MenschGene&lnk=%2fs%2fRub268AB64801534CF288DF93BB89F2D797%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wissen_Erde&lnk=%2fs%2fRub2542FB5D98194DA3A1F14B5B01EDB3FB%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wissen_PhysikChemie&lnk=%2fs%2fRub163D8A6908014952B0FB3DB178F372D4%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wissen_Klimawandel&lnk=%2fs%2fRubC5406E1142284FB6BB79CE581A20766E%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wissen_Wissenschaftsbcher&lnk=%2fs%2fRubB8087249469B4447BAE4FE032098CC38%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_AutosundMehr_Auto&lnk=%2fs%2fRub1DABC609A05048D997A5F315BF55A001%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_AutosundMehr_CaravanBootZweirad&lnk=%2fs%2fRub9AE899D74FA64E1C97C29D196E8EB0BB%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_AutosundMehr_Fahrtberichte&lnk=%2fs%2fRubD2759E07B427423AA21BE4C3B8D8F697%2fTpl%7eEcommon%7eSglossar.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_AutosundMehr_KfzVersicherungen&lnk=http%3a%2f%2fkfz-versicherung.faz.net%2f
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_ComputerTechnik_ComputerInternet&lnk=%2fs%2fRub4C34FD0B1A7E46B88B0653D6358499FF%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_ComputerTechnik_HandyFestnetz&lnk=%2fs%2fRub36B71B0E8E5C46E9AFBAF4B7B12FC9C5%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_ComputerTechnik_FilmFotoHiFi&lnk=%2fs%2fRub8F4CC12BA50B48E9A076651F417117FE%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_ComputerTechnik_MehrTechnik&lnk=%2fs%2fRub58F0CED852D8491CB25EDD10B71DB86F%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_ComputerTechnik_TestErgebnisse&lnk=%2fs%2fRubCD46B6DAABA743ADAFE23B10A31939B0%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_ComputerTechnik_SoftwarePortal&lnk=http%3a%2f%2fsoftware-portal.faz.net
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_FAZjobNET_BerufundChance_Arbeitswelt&lnk=http%3a%2f%2fberufundchance.fazjob.net%2fs%2fRubC43EEA6BF57E4A09925C1D802785495A%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_FAZjobNET_BerufundChance_Vergtung&lnk=http%3a%2f%2fberufundchance.fazjob.net%2fs%2fRubD49D24F35F97418295DF414F94DF12B2%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_FAZjobNET_BerufundChance_Arbeitsrecht&lnk=http%3a%2f%2fberufundchance.fazjob.net%2fs%2fRub8EC3C0841F934F3ABA0703761B67E9FA%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_FAZjobNET_BerufundChance_NeueKpfe&lnk=http%3a%2f%2fberufundchance.fazjob.net%2fs%2fRubF36E5361491F4CD9953863A0D5A760BC%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_FAZjobNET_BerufundChance_Personalprofi&lnk=http%3a%2f%2fberufundchance.fazjob.net%2fs%2fRubE481DAB3A8B64F8D9188F8FE0AB87BCF%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_FAZjobNET_BerufundChance_Campus&lnk=http%3a%2f%2fberufundchance.fazjob.net%2fs%2fRub1A09F6EF89FE4FD19B3755342A3F509A%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_FAZjobNET_BerufundChance_Stellensuche&lnk=http%3a%2f%2ffazjob.net%2ffuer_bewerber%2fstellenangebote%2f
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Kunstmarkt_Galerien&lnk=%2fs%2fRub18AE21D721C347399F4BC0776CF65663%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Kunstmarkt_Auktionen&lnk=%2fs%2fRub91752F615FDD4CA38DE0AF640EFE4B33%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Kunstmarkt_Messen&lnk=%2fs%2fRub70652F146F4B4E6FAFE3361A6AC0F994%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Kunstmarkt_Kommentare_Glossen&lnk=%2fs%2fRub74F2A362BA5B4A5FB07B8F81C9873639%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Kunstmarkt_Kunstlexikon&lnk=http%3a%2f%2fkunstlexikon.faz.net%2f
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Immobilien_Wohnen&lnk=%2fs%2fRub8E0FC0CD826A4ACA80504FD9153A70F2%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Immobilien_Arbeiten&lnk=%2fs%2fRub3E00EA1DD23648FD935E8008AA708467%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Immobilien_Planen&lnk=%2fs%2fRub5C3A58B4511B49148E54275F4B025915%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Immobilien_Immobiliensuche&lnk=http%3a%2f%2fimmobilien.faz.net
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_RheinMainZeitung_Frankfurt&lnk=%2fs%2fRubFAE83B7DDEFD4F2882ED5B3C15AC43E2%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_RheinMainZeitung_Wirtschaft&lnk=%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_RheinMainZeitung_Kultur&lnk=%2fs%2fRubFBF93A39DCA8403FB78B7625AD0646C5%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_RheinMainZeitung_Region&lnk=%2fs%2fRub8D05117E1AC946F5BB438374CCC294CC%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_RheinMainZeitung_Hessen&lnk=%2fs%2fRub5785324EF29440359B02AF69CB1BB8CC%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_RheinMainZeitung_Sport&lnk=%2fs%2fRub6CA0075ACD054684B48CD743621C3DEB%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navihead_fazjob&lnk=http://fazjob.net
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navihead_fazfinance&lnk=http://www.fazfinance.net/
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navihead_Mrkte&lnk=/s/Rub6499428443A74227B19656C487FA7CCE/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navihead_FAZArchiv&lnk=http://fazarchiv.faz.net/FAZ.ein
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navihead_epaper&lnk=/IN/INtemplates/faznet/default.asp?tpl=epaper/e.asp
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navihead_Abo&lnk=/s/RubF9BEA205E682480E963887230343EDFC/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navihead_Blogs&lnk=http://faz-community.faz.net
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navihead_Services&lnk=/s/Rub36D49AE130A04432887A278DD4D9AB9F/Tpl~Ecommon~Sservices.html
http://www.faz.net/f30/mysite/mysite.aspx
http://www.faz.net/d/login/login.aspx
http://www.faz.net/s/homepage.html
http://www.faz.net/s/Rub/Tpl~Eticker~STicker.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell&lnk=%2fs%2fhomepage.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Politik&lnk=%2fs%2fRubA24ECD630CAE40E483841DB7D16F4211%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wirtschaft&lnk=%2fs%2fRubC9401175958F4DE28E143E68888825F6%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Feuilleton&lnk=%2fs%2fRubCC21B04EE95145B3AC877C874FB1B611%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Sport&lnk=%2fs%2fRub9F27A221597D4C39A82856B0FE79F051%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Gesellschaft&lnk=%2fs%2fRub02DBAA63F9EB43CEB421272A670A685C%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Finanzen&lnk=%2fs%2fRub4B891837ECD14082816D9E088A2D7CB4%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Reise&lnk=%2fs%2fRubE2FB5CA667054BDEA70FB3BC45F8D91C%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Wissen&lnk=%2fs%2fRub7F4BEE0E0C39429A8565089709B70C44%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_AutosundMehr&lnk=%2fs%2fRub01E4D53776494844A85FDF23F5707AD8%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_ComputerTechnik&lnk=%2fs%2fRub1F4BBFAC4C2F4FE695D0BC0790B9957F%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_FAZjobNET_BerufundChance&lnk=http%3a%2f%2fberufundchance.fazjob.net%2fs%2fRubB1E10A8367E8446897468EDAA6EA0504%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Kunstmarkt&lnk=%2fs%2fRubBC09F7BF72A2405A96718ECBFB68FBFE%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_Immobilien&lnk=%2fs%2fRubFED172A9E10F46B3A5F01B02098C0C8D%2fTpl%7eEcommon%7eSThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=navi_Aktuell_RheinMainZeitung&lnk=%2fs%2fRubABE881A6669742C2A5EBCB5D50D7EBEE%2fTpl%7eEcommon%7eSressort.html
http://www.faz.net/s/homepage.html
http://www.faz.net/s/RubABE881A6669742C2A5EBCB5D50D7EBEE/Tpl~Ecommon~Sressort.html
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/
http://linkarena.com/bookmarks/addlink/?url=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&title=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.furl.net/storeIt.jsp?u=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&keywords=&t=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.oneview.de/quickadd/neu/addBookmark.jsf?URL=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&title=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://yigg.de/neu?exturl=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&exttitle=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.webnews.de/einstellen?url=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&title=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.facebook.com/share.php?u=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&t=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.mister-wong.de/index.php?action=addurl&bm_url=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&bm_description=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://del.icio.us/post?url=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&title=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://digg.com/submit?phase=2&url=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&title=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/Doc~E4A147B5277AC4216883774B79492E978~ATpl~Ecommon~SMed.html
http://www.faz.net/s/Rub58241E4DF1B149538ABC24D0E82A6266/Doc~E03F0EE4FE7F34F53862225879B7D486C~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/Doc~E9F3220FE58084220A65E6051B5634D9A~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/Doc~E1E57EFEC92594AED8AC7E6BDE60F63D5~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/Doc~EE1566E36E85D49B5AFAAA3B779451EC4~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.faz.net/s/RubFAE83B7DDEFD4F2882ED5B3C15AC43E2/Doc~E5986E8F637954493BD5C928F1C258C30~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://linkarena.com/bookmarks/addlink/?url=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2f%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&title=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.furl.net/storeIt.jsp?u=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2f%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&keywords=&t=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.oneview.de/quickadd/neu/addBookmark.jsf?URL=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2f%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&title=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://yigg.de/neu?exturl=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2f%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&exttitle=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.webnews.de/einstellen?url=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2f%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&title=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.facebook.com/share.php?u=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2f%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&t=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.mister-wong.de/index.php?action=addurl&bm_url=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2f%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&bm_description=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://del.icio.us/post?url=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2f%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&title=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://digg.com/submit?phase=2&url=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2f%2fs%2fRubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A%2fDoc%7eE4A147B5277AC4216883774B79492E978%7eATpl%7eEcommon%7eScontent.html&title=Im+Gespr%c3%a4ch%3a+Carsten+Spohr%3a+%26%23132%3bWir+reden+von+der+Existenz+des+Logistikstandorts+Frankfurt%e2%80%9c+-+Wirtschaft+-+Rhein-Main-Zeitung+-+FAZ.NET
http://www.faz.net/s/RubABE881A6669742C2A5EBCB5D50D7EBEE/Tpl~Epartner~SRss_.xml
http://www.faz.net/s/RubABE881A6669742C2A5EBCB5D50D7EBEE/Tpl~Ecommon~Sressort.html
http://www.faz.net/s/RubFAE83B7DDEFD4F2882ED5B3C15AC43E2/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/s/RubFBF93A39DCA8403FB78B7625AD0646C5/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/s/Rub5785324EF29440359B02AF69CB1BB8CC/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/s/Rub8D05117E1AC946F5BB438374CCC294CC/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/s/Rub6CA0075ACD054684B48CD743621C3DEB/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/Doc~E4A147B5277AC4216883774B79492E978~ATpl~Ecommon~Scontent.html#
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/Doc~E4A147B5277AC4216883774B79492E978~ATpl~Ecommon~Scontent.html#
http://www.faz.net/s/RubABE881A6669742C2A5EBCB5D50D7EBEE/Doc~E55037722237448629C4A6C7F67061040~ATpl~Ecommon~SMed.html
http://www.hoffmann-sommer.de/
http://www.faz.net/s/RubFAE83B7DDEFD4F2882ED5B3C15AC43E2/Doc~E6EED7E86CDB848FD877B2E58DCAB1DE2~ATpl~Ecommon~SMed.html
http://www.faz.net/s/RubBEFA4EA6A59441D98AC2EC17C392932A/Doc~E4A147B5277AC4216883774B79492E978~ATpl~Ecommon~Scontent.html#
http://www.hoffmann-sommer.de/
http://www.faz.net/s/RubFAE83B7DDEFD4F2882ED5B3C15AC43E2/Doc~E6EED7E86CDB848FD877B2E58DCAB1DE2~ATpl~Ecommon~SMed.html
http://www.faz.net/s/Rub/Tpl~Eticker~STicker.html
http://www.faz.net/f30/extern/ie8slice.aspx
http://www.faz.net/s/RubD16E1F55D21144C4AE3F9DDF52B6E1D9/Doc~EFE94FD82CF82481B8DC494B6FB02C3A6~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.faz.net/s/Rub9CD731D06F17450CB39BE001000DD173/Doc~E3B880C5A478B4B9C9A08E622DDA18D6E~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.faz.net/s/Rub1DABC609A05048D997A5F315BF55A001/Doc~E8694D87593784BE984E3E50E1C4E5B7B~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.faz.net/s/Rub91752F615FDD4CA38DE0AF640EFE4B33/Doc~E0B647DC11A374485856BF2069FA05337~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.faz.net/s/Rub91752F615FDD4CA38DE0AF640EFE4B33/Doc~E8AA2629DD32C4FD9B8459CD3BDA82A17~ATpl~Ecommon~Sspezial.html
http://www.faz.net/s/Rub/Tpl~Eticker~STicker~Adwm~E1~Afwb~Eon~Ares~E13.html
http://www.faz.net/s/Rub/Tpl~Eticker~STicker~Adwm~E7~Afwb~Eon~Ares~E13.html
http://www.faz.net/s/Rub/Tpl~Eticker~STicker~Adwm~E30~Afwb~Eon~Ares~E13.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=faznet_eigenw_rss-service_vb&lnk=http%3a%2f%2fwww.faz.net%2frss-service
http://www.faz.net/f30/common/Umfrage.aspx?doc={A26BB603-AEF8-4989-89CD-619A42F5AA2A}&rub={ABE881A6-6697-42C2-A5EB-CB5D50D7EBEE}
http://www.faz.net/f30/common/Umfrage.aspx?doc={A26BB603-AEF8-4989-89CD-619A42F5AA2A}&rub={ABE881A6-6697-42C2-A5EB-CB5D50D7EBEE}
http://www.faz.net/f30/common/Umfrage.aspx?doc={A26BB603-AEF8-4989-89CD-619A42F5AA2A}&rub={ABE881A6-6697-42C2-A5EB-CB5D50D7EBEE}&novote=1
http://www.faz.net/f30/common/Suche.aspx
http://faz.shop-asp.de/shop/action/?aUrl=90007376&adCode=432Q00J30I40X
http://immobilien.faz.net/
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_AnzeigenService&lnk=/s/RubE85C7B1C48774869B72AA2B95F51DE31/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_MediaService&lnk=/s/Rub677FC5D9F5ED4C72ADA8EB9DA2D92149/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_Verlagsbeilagen&lnk=/s/RubD2C728E3C72D4BF5B0B9F6065CBECC6F/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_Handelsregister&lnk=/s/Rub2702A470609747B8B614453D7FD6D0D0/Doc~E8E52E720B43B4E7DB386471D93E48434~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_Seminarkalender&lnk=/s/RubAA90B8B0A36F404B97CD32D2324C2A84/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_AboService&lnk=/s/Rub2EEA88FF8D444201947F0832AD40236E/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_AboAngebote&lnk=/s/Rub2EEA88FF8D444201947F0832AD40236E/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_LeserwerbenLeser&lnk=/s/RubBC3303E2BE3B4E649E26B7B568FC2966/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_FAZimHandel&lnk=/s/Rub2B381F40A7284C89B28585C0AF26506D/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_beruns&lnk=/s/Rub40C53DBE70DC475ABECADB63120F6F97/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_BesuchbeiderFAZ&lnk=/s/Rub06B09E8AF9F54F8B86503C524B9D97A5/Doc~E66989F7E5C9B4015961595B3930676B9~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_Engagement&lnk=/s/Rub9C447ACC7AA64991A7F968E11B22D002/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_Presse&lnk=/s/Rub73A1F344BDB442A0AAEE9CC28AD52D60/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html
http://www.faz.net/d/ts/link.aspx?key=Footer_Sub_Kontakt&lnk=/s/Rub7A8E4CB0AD8D4EC5A437059079B72969/Tpl~Ecommon~SThemenseite.html


 

  

Mein FAZ.NET   Login 

Aktuell Rhein­Main­Zeitung Wirtschaft
 

F.A.Z. Electronic Media GmbH 2001 ­ 2009 

SucheFAZJOB.NET  FAZFINANCE.NET  Märkte  F.A.Z.­Archiv  e­paper  Abo  Blogs  Services

Im Gespräch: Carsten Spohr

„Wir reden von der Existenz des 
Logistikstandorts Frankfurt“ 

13. Februar 2009 Die Luftfahrtbranche bekommt die Krise

der Weltwirtschaft deutlich zu spüren. Die Frachttochter 

der Lufthansa würde ihre Basis in Frankfurt trotzdem 

gern von Grund auf erneuern ­ für einen dreistelligen 

Millionenbetrag.

Lufthansa Cargo wollte eine neue Basis im Norden des

Frankfurter Flughafens bauen. Tut sie das nun oder 

nicht?

Wenn Sie sich unser 1982 eröffnetes Logistikzentrum heute anschauen, dann sehen 

Sie, dass dringender Investitionsbedarf besteht. Aber wir können nur dann investieren,

wenn wir auch Planungssicherheit für unser Geschäftsmodell haben. Gegenwärtig liegt 

die Investition, die immerhin einen dreistelligen Millionenbetrag umfasst, daher leider 

auf Eis.

Und für Ihr Geschäftsmodell brauchen Sie unbedingt Nachtflüge?

Ja, das ist absolut mit der Notwendigkeit verbunden, auch nachts von und nach 

Frankfurt fliegen zu können. Da dies zurzeit nicht sichergestellt ist, können wir die 

Investitionen im Moment nicht riskieren.

Ist die Frage der Nachtflüge tatsächlich so entscheidend? Zumal der 

Frachtumschlag zurzeit dramatisch eingebrochen ist, in Frankfurt um fast ein 

Viertel? 

Es stimmt, dass wir gerade einen einzigartigen Einbruch

bei der Luftfracht erleben. Trotzdem wird die Luftfracht 

eine Wachstumsbranche bleiben. Nach der aktuellen 

Krise werden wir, wie schon früher, diese Rückgänge 

wieder rasch kompensieren.

Können Sie die wenigen Nachtflüge, die im Moment 

von Frankfurt aus starten, nicht von Leipzig oder vom

Flughafen Hahn aus abwickeln?

Das Geschäftsmodell der Lufthansa Cargo hängt ganz 

wesentlich davon ab, dass wir fast die Hälfte unserer 

Fracht in den Frachträumen der Passagiermaschinen 

transportieren. Dafür brauchen Sie ein internationales 

Drehkreuz, an dem Passagier­ und Frachtflüge synchronisiert sind. Die Diskussion um 

Verlagerungsalternativen ist aus meiner Sicht eine reine Laiendiskussion. Da fehlt das 

Verständnis, wie Lufthansa Cargo, wie die ganze Branche funktioniert. Frankfurt als 

Europas größter Frachtflughafen und Nummer sieben der Welt ist letztlich in 

Deutschland ohne Alternativen – auch und gerade nachts. 

Sie meinen wegen des Nachtsprungs?

Ja, damit die Luftfrachtgüter beispielsweise im Fall der USA am nächsten Morgen dort 

zur weiteren Verarbeitung zur Verfügung stehen – oder im Fall von Asien am 

übernächsten Tag. Wir leben davon, dass die Güter, die tagsüber produziert worden 

sind, nachts transportiert werden.

Leipzig und Hahn wären nachts für Frachtflüge geöffnet.

Richtig, aber das nutzt uns nichts. Denn wir müssten beispielsweise Fracht, die an Bord

eines Passagierflugzeugs aus Delhi kommt und in Frankfurt auf ein Frachtflugzeug nach

Chicago umgeladen wird – künftig auf dem Lkw nach Hahn oder Leipzig transportieren,

um dann von dort aus in die USA zu fliegen. Das bedeutet: lange Umschlags­ und 

Transportzeiten, deutlich höhere Kosten und vor allem erheblich mehr Lkw­Verkehr auf 

der Straße. Abgesehen davon, lebt der Logistikstandort Frankfurt ja nicht nur von 

Lufthansa Cargo. Unsere großen Kunden, die weltweit tätigen Spediteure, haben hier 

in Frankfurt ihre großen Frachtumschlagszentren mit Hunderten von Mitarbeitern 

aufgebaut.

Inwieweit wären Spediteure von einem Stopp aller Nachtflüge in Frankfurt 

betroffen?

Sie müssten ihre Fracht nachts woanders umpacken und verladen als tagsüber, sie 

müssten also entweder doppelte Logistikzentren betreiben oder aber ihre Fracht auch 

tagsüber dort umschlagen, wo sie das nachts tun – und das hieße: nicht mehr in 

Frankfurt. So gesehen, reden wir hier nicht nur von dem Teil der Fracht, die tatsächlich 

nachts geflogen wird, sondern wir reden von der Existenz des Logistikstandorts 

Frankfurt. Dann fliegt die Fracht künftig von Amsterdam, von Luxemburg oder von Paris.

Das schwächt Frankfurt – und freut unsere Wettbewerber.  

Womit müsste man in Frankfurt im schlimmsten Fall rechnen, wie viele Jobs gingen

tatsächlich verloren? Die Fracht aus den Passagiermaschinen müssten Sie ja weiter

erst einmal hier bearbeiten?

Eine unabhängige Studie geht von 2100 bedrohten Arbeitsplätzen allein bei Lufthansa 

Cargo aus. Nimmt man dann noch die Dienstleister, die für uns arbeiten hinzu, kommt 

man auf rund 3700 Arbeitsplätze, die gefährdet sind.

Lufthansa Cargo allein beschäftigt hier rund 2600 Mitarbeiter. 

Ja. Und wir reden hier von vorhandenen Arbeitsplätzen, nicht neu entstehenden Jobs, 

die der Ausbau zweifellos bringen wird. Das sind Arbeitsplätze, mit denen unsere 

Mitarbeiter hier und heute ihre Familien im Rhein­Main­Gebiet ernähren.

Die hessische Landesregierung beurteilt das Thema Nachtflüge offenbar anders. 

Sie ist weiter am Flughafen Hahn im Boot, und es ist sogar wieder vom Flughafen­

System Frankfurt­Hahn die Rede, wonach die Piste im Hunsrück als quasi eine 

Bahn des Frankfurter Flughafens gelten soll.

Ein Flughafen­System mit Hahn kann niemals funktionieren, für jeden Sachkundigen 

steht das außer Zweifel. Abgesehen davon, ist die Position der Lufthansa zum 

Subventionsflughafen Hahn bekannt, weshalb wir auch den jüngst beschlossenen 

Ausstieg der Fraport AG begrüßen. Auch die Aussagen des 

Bundesverkehrsministeriums zum Flughafenkonzept legen klar den Fokus auf die 

funktionierenden, profitablen Flughäfen in Deutschland. Da steht der Airport in 

Frankfurt an erster Stelle, und da gehört er auch hin.

In Leipzig sind sie mit der Tochter Aerologic vertreten. Wollen Sie mehr 

Frachtverkehr auf diese Tochter verlagern? Die Entgelte der Crews sind niedriger 

als bei der Mutter, die neue Boeing 777 verbraucht weniger als die MD­11 der 

Lufthansa Cargo, und nachts darf auch geflogen werden. Könnten Sie so nicht die 

Folgen eines Nachtflugverbotes kompensieren?

Es ist richtig, dass wir uns als Lufthansa Cargo mit Leipzig einen zweiten Standort 

geschaffen haben, so wie es die Lufthansa Passage mit München getan hat. Aber 

keine Lufthansa­Konzerngesellschaft ist so abhängig vom Standort Frankfurt wie die 

Lufthansa Cargo. 90 Prozent unserer Fracht geht von Frankfurt ab, landet in Frankfurt 

oder fliegt im Transit über Frankfurt. Wir haben in diesen hervorragenden Standort 

investiert, wollen es weiter tun und fühlen uns hier zu Hause.

Glauben Sie trotz der jüngsten Kritik des Verwaltungsgerichtshofs in Kassel an der 

Nachtflugregelung mit 17 Flugbewegungen an eine auf Dauer für die Lufthansa 

akzeptable Regelung?

Wir glauben, dass unsere Argumente nicht beiseitezuwischen sind. Es sind viele 

Arbeitsplätze in Gefahr. Und es steht die Existenz eines der weltgrößten 

Frachtflugunternehmen auf dem Spiel. An dieser Tatsache kommt keiner vorbei. 

Natürlich akzeptieren wir das Ruhebedürfnis der Anwohner. Aber es muss eine Balance

geben zwischen diesem und der zentralen Funktion des Frankfurter Flughafens als 

internationales Frachtdrehkreuz. Die drei größten Arbeitgeber Hessens, die Deutsche 

Lufthansa, die Deutsche Bahn und die Deutsche Post World Net, sind alle in der 

Logistik­ und Verkehrsbranche zu Hause. Der Export­Weltmeister Deutschland und der 

Logistik­Europameister Rhein/Main werden auch in Zukunft auf eine praktikable 

Nachtflugregelung angewiesen sein.

Die Fragen stellte Jochen Remmert.
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Im Gespräch: Carsten Spohr

„Wir reden von der Existenz des 
Logistikstandorts Frankfurt“ 

13. Februar 2009 Die Luftfahrtbranche bekommt die Krise

der Weltwirtschaft deutlich zu spüren. Die Frachttochter 

der Lufthansa würde ihre Basis in Frankfurt trotzdem 

gern von Grund auf erneuern ­ für einen dreistelligen 

Millionenbetrag.

Lufthansa Cargo wollte eine neue Basis im Norden des

Frankfurter Flughafens bauen. Tut sie das nun oder 

nicht?

Wenn Sie sich unser 1982 eröffnetes Logistikzentrum heute anschauen, dann sehen 

Sie, dass dringender Investitionsbedarf besteht. Aber wir können nur dann investieren,

wenn wir auch Planungssicherheit für unser Geschäftsmodell haben. Gegenwärtig liegt 

die Investition, die immerhin einen dreistelligen Millionenbetrag umfasst, daher leider 

auf Eis.

Und für Ihr Geschäftsmodell brauchen Sie unbedingt Nachtflüge?

Ja, das ist absolut mit der Notwendigkeit verbunden, auch nachts von und nach 

Frankfurt fliegen zu können. Da dies zurzeit nicht sichergestellt ist, können wir die 

Investitionen im Moment nicht riskieren.

Ist die Frage der Nachtflüge tatsächlich so entscheidend? Zumal der 

Frachtumschlag zurzeit dramatisch eingebrochen ist, in Frankfurt um fast ein 

Viertel? 

Es stimmt, dass wir gerade einen einzigartigen Einbruch

bei der Luftfracht erleben. Trotzdem wird die Luftfracht 

eine Wachstumsbranche bleiben. Nach der aktuellen 

Krise werden wir, wie schon früher, diese Rückgänge 

wieder rasch kompensieren.

Können Sie die wenigen Nachtflüge, die im Moment 

von Frankfurt aus starten, nicht von Leipzig oder vom

Flughafen Hahn aus abwickeln?

Das Geschäftsmodell der Lufthansa Cargo hängt ganz 

wesentlich davon ab, dass wir fast die Hälfte unserer 

Fracht in den Frachträumen der Passagiermaschinen 

transportieren. Dafür brauchen Sie ein internationales 

Drehkreuz, an dem Passagier­ und Frachtflüge synchronisiert sind. Die Diskussion um 

Verlagerungsalternativen ist aus meiner Sicht eine reine Laiendiskussion. Da fehlt das 

Verständnis, wie Lufthansa Cargo, wie die ganze Branche funktioniert. Frankfurt als 

Europas größter Frachtflughafen und Nummer sieben der Welt ist letztlich in 

Deutschland ohne Alternativen – auch und gerade nachts. 

Sie meinen wegen des Nachtsprungs?

Ja, damit die Luftfrachtgüter beispielsweise im Fall der USA am nächsten Morgen dort 

zur weiteren Verarbeitung zur Verfügung stehen – oder im Fall von Asien am 

übernächsten Tag. Wir leben davon, dass die Güter, die tagsüber produziert worden 

sind, nachts transportiert werden.

Leipzig und Hahn wären nachts für Frachtflüge geöffnet.

Richtig, aber das nutzt uns nichts. Denn wir müssten beispielsweise Fracht, die an Bord

eines Passagierflugzeugs aus Delhi kommt und in Frankfurt auf ein Frachtflugzeug nach

Chicago umgeladen wird – künftig auf dem Lkw nach Hahn oder Leipzig transportieren,

um dann von dort aus in die USA zu fliegen. Das bedeutet: lange Umschlags­ und 

Transportzeiten, deutlich höhere Kosten und vor allem erheblich mehr Lkw­Verkehr auf 

der Straße. Abgesehen davon, lebt der Logistikstandort Frankfurt ja nicht nur von 

Lufthansa Cargo. Unsere großen Kunden, die weltweit tätigen Spediteure, haben hier 

in Frankfurt ihre großen Frachtumschlagszentren mit Hunderten von Mitarbeitern 

aufgebaut.

Inwieweit wären Spediteure von einem Stopp aller Nachtflüge in Frankfurt 

betroffen?

Sie müssten ihre Fracht nachts woanders umpacken und verladen als tagsüber, sie 

müssten also entweder doppelte Logistikzentren betreiben oder aber ihre Fracht auch 

tagsüber dort umschlagen, wo sie das nachts tun – und das hieße: nicht mehr in 
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Frankfurt. Dann fliegt die Fracht künftig von Amsterdam, von Luxemburg oder von Paris.

Das schwächt Frankfurt – und freut unsere Wettbewerber.  

Womit müsste man in Frankfurt im schlimmsten Fall rechnen, wie viele Jobs gingen
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